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   AKADÉMIA OZBROJENÝCH SÍL Príloha č. 23 

 generála Milana Rastislava Štefánika         k č.: AOS-120/6-2/59/2023  

             Liptovský Mikuláš                                Počet listov: 14 

 

 

PROGRAM  ODBORNEJ  PRÍPRAVY  

VO S10 ČŠp 481 

a) Profil absolventa:  

Absolvent je dôstojník, profesionálny vojak s vysokoškolským vzdelaním druhého 

stupňa. Je pripravený na výkon funkcie v špecializácii odborník na civilno-vojenskú 

spoluprácu.  

Absolvent je poručík, ktorý je pripravený na zvládnutie odborných špecializovaných 

činností s vysokými nárokmi na schopnosť analytického myslenia, s požiadavkou na 

rozhodovanie o voľbe správneho postupu z viacerých možných riešení, vyžadujúcu 

spoluprácu s viacerými subjektmi (organizáciami). Je pripravený na  riadenie, velenie  

a organizovanie chodu nižších vojenských organizačných celkov.  

Absolvent má vedomosti personálneho manažmentu a riadenia nižších vojenských 

celkov. Pozná zásady a spôsoby použitia podriadenej jednotky v krízových situáciách, vedení 

vojnových aktivít a v mierovej situácii. Pozná obsah a metodiku práce veliteľa čaty  

a v základoch veliteľa roty. Je schopný plánovať, organizovať a riadiť výcvik podriadených. 

Pozná všestranné zabezpečenie a plnenie každodenných úloh jednotky. Má zručnosti z oblasti 

riadenia, spracovania a analýzy informácií. Má vedomosti o štruktúre, obsahu a forme 

bojových dokumentov, zásad vedenia vojenskej administratívy, evidencie a zručnosti v ich 

spracovávaní a vedení. Pozná zásady ochrany utajovaných skutočností a uvádzania jednotiek 

do pohotovosti.   

Absolvent má vedomosti z organizácie CIMIC v Ozbrojených silách SR,  možností, 

zásad a spôsobov použitia CIMIC. Pozná základné národné a NATO dokumenty v oblasti 

CIMIC. Ovláda vojenský rozhodovací proces a zásady plánovania CIMIC. Pozná miesto 

a úlohu CIMIC pri vojenskom plánovaní a dokáže sa zapájať do plánovacieho procesu na 

operačnom stupni velenia. Pozná miesto a úlohy CIMIC v systéme informačných operácií. 

Má základné vedomosti o medzinárodných organizáciách, mimovládnych a vládnych 

organizáciách (ciele, princípy činnosti, úlohy). Pozná právne aspekty CIMIC pri vedení 
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operácií. Má informácie o politických, sociálnych, kultúrnych a iných faktoroch 

ovplyvňujúcich operácie v oblastiach pôsobenia Ozbrojených síl SR. 

Je schopný adaptovať sa na nové prostredie a nových ľudí. Osobnými vlastnosťami 

a príkladom si zabezpečí rešpekt a autoritu podriadených. Je vytrvalý, rozhodný, má zmysel 

pre povinnosť a schopnosť vzdelávať sa a zdokonaľovať v požadovaných zručnostiach. Je 

fyzicky a psychicky odolný a schopný prekonávať a riešiť prekážky spojené so službou v OS 

SR a osobné problémy. Dokáže podriadiť osobné záujmy a ciele úlohám, ktoré je potrebné 

riešiť v spoločnom záujme. Je schopný prijímať rozhodnutia v stresových situáciách 

a v časovej tiesni. 



 3 

Prehľad tém a počet hodín: 

 

Prehľad tém a počet hodín po moduloch 

Predmet  
Počet 

hodín 

Metóda 

P S C 

Celkom 268 108 32 128 

     

    ORGANIZAČNÝ BLOK 4     4 

Slávnostné akcie 2     2 

Organizačno-administratívne zamestnanie 2     2 

          

MODUL 1: Súhrnný základ 78 56 16 6 

T 1    Základy sociológie, politológie a psychológie 12 10 2  

T 2    Sociálna komunikácia s dôrazom na praktické  

          zručnosti 
4 4   

T 3    Zvládanie davového správania v priestoroch  

          nasadenia 
2 2   

T 4    Sociologické, politologické a psychologické aspekty  

         operácií MKM 
2 2   

T 5    Krízová komunikácia 2 2   

T 6    Práca s médiami 10 4  6 

T 7    Globálne bezpečnostné prostredie a konflikty  

          súčasného sveta 
2 2   

T 8    Terorizmus a boj proti nemu 2 2   

T 9    Organizácie MKM – OSN, NATO, EÚ a OBSE 2 2   

T 10  Operácie organizácií MKM – OSN, NATO, EÚ  

          a OBSE 
8 6 2  

T 11  Operačné prostredie – podstata, aktéri a systémový  

          prístup k OP 
10 6 4  

T 12   Informačné operácie a  hybridné hrozby súčasnosti  4 4   

T 13   Prístup NATO k operáciám – Doktrína AJP 01(F)  2 2   

T 14   Vojenský rozhodovací proces – Doktrína AJP-5 8 4 4  

     

MODUL 2: CIMIC 38 28 2  8 

T 1    Úvod do CIMIC  2 2   

T 2    Organizácia a úlohy CIMIC v OS SR 2 2   

T 3    Organizácia a úlohy CIMIC v NATO 2 2   

T 4    Doktrína CIMIC AJP-3.19 4 2 2  

T 5    Základné dokumenty CIMIC 2 2   

T 6    Taktiky techniky a procedúry CIMIC (TTP 1, 2, 3,  

          4, 5, 6, 8, 10) 
16 10  6 

T 7    Výcvik CIMIC v OS SR 2 2   

T 8    Funkčné povinnosti príslušníkov jednotky CIMIC 2 2   

T 9    Vyjednávanie a práca s tlmočníkom 4 2  2 
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T10   Taktické CIMIC tímy 2 2   

Prehľad tém a počet hodín po moduloch 

Predmet  
Počet 

hodín 

Metóda 

P S C 

MODUL 3: Kooperácia a koordinácia s civilnými 

organizáciami 
16 10 6  

T 1    Úvod do IOs, NGOs a GOs 2 2   

T 2    Medzinárodné organizácie 4 2 2  

T 3    Mimovládne organizácie 4 2 2  

T 4    Vládne organizácie 4 2 2  

T 5    Problematika privátnych spoločností využívaných  

         na bojové zabezpečenie 
2 2   

      

MODUL 4: Konflikt manažment 16 8 8   

T 1    Základné charakteristiky konfliktu 2 2   

T 2    Typológia konfliktov 2 2   

T 3    Konflikty súčasného sveta 4  4  

T 4    Riešenie  konfliktov 4 4   

T 5    Taktika riešenia konfliktov 4  4  

      

MODUL 5: Multikultúrne prostredie 6 6   

T 1    Úvod do multikultúrneho prostredia 2 2   

T 2    Balkán 2 2   

T 3   Cyprus 2 2   

          

MODUL 6: Odborná stáž 104     104 

Odborná stáž  104     104 

     

MODUL 7: Záverečné preskúšanie 6   6 

Záverečné preskúšanie 6   6 
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a) Informačné listy predmetov: 
 

Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu – Súhrnný základ 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Súhrnný základ 

 

Zodpovedá:  

 

Riaditeľ CV 

Zabezpečuje: - 

Katedra bezpečnosti a obrany (KtBaO),  

Katedra spoločenských vied a jazykov (KtSVaJ)                       

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

prednáška,     seminár,       cvičenie  Celkom hodín: 

78 
Rozsah výučby: 

 

      56                 16                  6 

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

Cieľ modulu:  

Po absolvovaní modulu musí účastník kurzu poznať: 

- základy sociológie, politológie a psychológie, 

- sociálnu komunikáciu, krízovú komunikáciu a zvládanie davového správania sa v priestore 

nasadenia, 

- využiteľnosť médií a prácu s nimi pre úspešné pôsobenie CIMICu a PSYOPSu,  

- globálne bezpečnostné prostredie a konflikty súčasného sveta, 

- organizácie a operácie organizácií MKM, 

- operačné prostredie a prístup k nemu,  

- spôsoby a možnosti informačných operácií a vplyv hybridných hrozieb súčasnosti, 

- základy vojenského rozhodovacieho procesu, miesto a úlohy CIMIC pri vojenskom 

plánovaní do stupňa operačného veliteľstva.                                 

 

Stručná osnova modulu: 

 

Téma 1: Základy sociológie, politológie a psychológie                                            10 P + 2 S  

Sociológia, úvod do sociológie, úvod do politológie do politických systémov, základné 

charakteristiky a rozdiely. Dôraz na sociálnu psychológiu 

 

Téma 2: Sociálna komunikácia s dôrazom na praktické zručnosti                                   4 P 

Komunikácia (druhy a základy komunikácie a komunikačných techník) , PA (public affairs). 

 

Téma 3: Zvládanie davového správania v priestoroch nasadenia                                     2 P 

 

Téma 4: Sociologické, politologické a psychologické aspekty operácií MKM                 2 P 

 

Téma 5: Krízová komunikácia                                                                                              2 P 
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Téma 6: Práca s médiami                                                                                            4 P + 6 C 

 

Téma 7: Globálne bezpečnostné prostredie a konflikty súčasného sveta                         2 P 

 

Téma 8: Terorizmus a boj proti nemu                                                                                 2 P  

 

Téma 9: Organizácie MKM – OSN, NATO, EÚ a OBSE                                                  2 P 

 

Téma 10: Operácie organizácií MKM – OSN, NATO, EÚ a OBSE                        6 P + 2 S 

 

Téma 11: Operačné prostredie – podstata, aktéri a systémový prístup k OP        6 P + 4 S 

 

Téma 12: Informačné operácie a  hybridné hrozby súčasnosti                                         4 P 

Úvod do InfoOps, základné dokumenty, doktríny, NATO, informačné operácie vo vzťahu 

k CIMIC, vo vzťahu PSYOPS, hybridné hrozby súčasnosti vo vzťahu (sociálne médiá)  

k InfoOps, StratCom, PA,  KLE, Targeting, IOCB proces. 

 

Téma 13: Prístup NATO k operáciám – Doktrína AJP-01(F)                                           2 P 

 

Téma 14: Vojenský rozhodovací proces – Doktrína AJP-5                                      4 P + 4 S 
Zásady vojenského rozhodovacieho procesu a miesto CIMIC pri plánovaní, vplyv aspektov 

civilného prostredia na vojenské operácie. 

 

Literatúra: 
 

AJP-01 (EdF) Allied Joint Doctrine 

AJP-5 (EdA V2) Allied Joint Doctrine For The Planning Of Operations 

 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 

 



 7 

Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu – CIMIC 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: CIMIC 

 

Zodpovedá:  

 

Veliteľ SŠO 

Zabezpečuje: Veliteľstvo SŠO, 

57. samostatný oddiel 

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

prednáška,     seminár,       cvičenie  Celkom hodín: 

38 
Rozsah výučby: 

 

      28                 2                   8 

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

Cieľ modulu:  

Po absolvovaní modulu musí účastník kurzu poznať: 

- definíciu a poslanie CIMIC. Organizáciu a úlohy národných štruktúr CIMIC ako aj štruktúry 

CIMIC NATO. Poznanie základných dokumentov, taktiky, techniky a procedúry CIMIC. 

Priebeh výcviku jednotky CIMIC v OS SR, Funkčné povinnosti príslušníkov jednotky CIMIC 

a úlohy, možnosti a spôsoby použitia taktických podporných tímov. 

 

Stručná osnova modulu: 

 

Téma 1: Úvod do CIMIC                                                                                                    2 P 

Definícia CIMIC, jeho poslanie, zásady a funkcie - čo je a čo nie je CIMIC  

 

Téma 2: Organizácia a úlohy CIMIC v OS SR                                                                2 P 

Organizácia a úlohy CIMIC v štruktúre ozbrojených síl SR 

 

Téma 3: Organizácia a úlohy CIMIC v NATO                                                                 2 P 

Organizácia a úlohy jednotiek CIMIC v štruktúre NATO.  

 

Téma 4: Doktrína CIMIC AJP-3.19                                                                  2 P + 2 S 

Miesto v hierarchii vojenských doktrín, ciele, určenie, pôsobnosť a východiska doktríny. 

Charakteristika, štruktúra, poslanie  a jej obsahová náplň. 

 

Téma 5: Základné dokumenty CIMIC                                                                            2 P 

Charakteristika a štruktúra základných východiskových dokumentov CIMIC. Dokumenty 

z ktorých vychádza doktrína CIMIC (AJP 3.4.1. PSO, MC 411/1, Bi-SC 86-3). 

 

Téma 6: Taktiky, techniky a procedúry CIMIC (TTP 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10)         10 P + 6 C  

Úvod do TTP, hodnotenie civilného prostredia z hľadiska CIMIC. Hlásenia CIMIC, (TTP 1). 

Prvky CIMIC (TTP 2) a CIMIC symboly. Styčná a koordinačná činnosť CIMIC (TTP 3). 

Styční dôstojníci CIMIC (TTP 4). Strediská CIMIC (TTP 5). Masové presuny civilných osôb 

(TTP 6). CIMIC projekty (TTP 8). Databázy CIMIC (TTP 10). 
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Téma 7: Výcvik CIMIC v OS SR                                                                                          2 P 

 

Téma 8: Funkčné povinnosti príslušníkov jednotky CIMIC                                             2 P 

 

Téma 9: Vyjednávanie a práca s tlmočníkom                                                        2P + 2C  

Zásady vyjednávania a mediácie. Základné komunikačné techniky. Zásady práce 

s tlmočníkom. 

 

Téma 10: Taktické podporné tímy                                                                                         2P  

Úlohy, možnosti a spôsoby použitia taktických podporných tímov. Vzťahy a väzby medzi 

CIMIC, PSYOPS a vedením informačných operácií. 

 

Literatúra: 

 

AM 86-1-1 ACO CIMIC Tactics, Techniques and Procedures 

MC 411/1  NATO Military Policy on CIMIC 

Bi-SC 86-3  Establishment of a Bi-SC CIMIC Capability 

AJP-3.19 NATO CIMIC Doctrine 

VDJ-30-190 (A)       SVD Civilno-vojenská spolupráca (A) 

 Bi-SC Functional Planning Guide for CIMIC 

SPG 9-2/CIMIC 

APP-6  Military Symbols forLand Based Systems 

 
 

 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 
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Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu – Kooperácia a koordinácia s civilnými organizáciami 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Kooperácia a koordinácia s civilnými organizáciami 

 

Zodpovedá:  

 

Veliteľ SŠO 

Zabezpečuje: Veliteľstvo SŠO, 

57. samostatný oddiel 

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

    prednáška,     seminár       Celkom hodín: 

16 
Rozsah výučby: 

 

       10                   6 

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

Cieľ modulu:  

Po absolvovaní modulu musí účastník kurzu poznať: 

- poslania a princípy fungovania vybraných medzinárodných organizácií, mimovládnych 

a vládnych organizácií a problematiku použitia privátnych spoločností pre bojové 

zabezpečenie. 

Stručná osnova modulu: 

 

Téma 1: Úvod do IOs, NGOs a GOs                                                                            2 P  

Úvod do medzinárodných organizácií, mimovládnych organizácií a vládnych organizácií (IOs, 

NGOs a GOs). 

 

Téma 2: Medzinárodné organizácie                                                                   2 P + 2 

S 

Vybrané medzinárodné organizácie, ich ciele, princípy, úlohy a praktická činnosť. 

 

Téma 3: Mimovládne organizácie                                                                              2 P + 2 S 

Vybrané mimovládne organizácie, ich ciele, princípy, úlohy a praktická činnosť. 

 

Téma 4: Vládne organizácie                                                                              2 P + 2 S 

Vybrané vládne organizácie, ich ciele, princípy, úlohy a praktická činnosť. 

 

Téma 5: Problematika privátnych spoločností využívaných na bojové zabezpečenie     2 P  

Objasnenie problematiky privátnych spoločností pôsobiacich v priestoroch operácií. 

Literatúra: 

Internetové zdroje 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 
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Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu – Konflikt manažment 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Konflikt manažment 

 

Zodpovedá:  

 

riaditeľ CV 

Zabezpečuje: Katedra bezpečnosti a obrany 

(KtBaO)                       

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

    prednáška,     seminár,        Celkom hodín: 

16 
Rozsah výučby: 

 

        8                   8 

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

Cieľ modulu:  

Po absolvovaní modulu musí účastník kurzu poznať: 

- základné charakteristiky konfliktu, jeho štruktúru  a spôsoby a taktiky riešenia konfliktných 

situácií. 

Stručná osnova modulu: 

 

Téma 1: Základné charakteristiky konfliktu                                                                       2 P 

Prístupy k skúmaniu konfliktov. Definícia pojmu, objekt a predmet konfliktu, štruktúra 

konfliktu, príčiny konfliktu. 

 

Téma 2: Typológia konfliktov                                                                                               2 P 

Kategorizácia konfliktov. Vnútorné a medzištátne konflikty. Národnostné, etnické, 

náboženské , politické konflikty.  

 

Téma 3: Konflikty súčasného sveta                                                                                       4 S 

Charakteristika a typologizácia konfliktov súčasného sveta. 

 

Téma 4: Riešenie  konfliktov                                                                                                 4 P  

Prístupy k riešeniu konfliktov. Kooperatívne a nekooperatívne stratégie. Medzinárodný 

manažment konfliktov. Vyjednávania v konfliktoch. Mediácia v konflikte. 

 

Téma 5: Taktika riešenia konfliktov                                                                                     4 S 

Využitie   kooperatívnych a nekooperatívnch  prístupov k riešeniu konfliktných situácií. 

Spôsoby ukončenia konfliktu. Riešenie post-konfliktnej situácie. 

 

Literatúra: 
 

HOFREITER, L., ŠIMKO, J.: Zdroje a oblasti konfliktov súčasného sveta. AOS, L.Mikuláš, 

2007. 

WEISSOVÁ, Š.: Řešení konfliktu v mezinárodníchvztazích. Portál, Praha, 2005. 

TESAŘ, F.: Etnické konflikty. Portál, Praha, 2007. 
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ŠMÍD, T., VAĎURA, V.: Etnické konflikty v postkomunistickémprostoru. CDK, Brno, 2007. 

http://www.hiik.de/konfliktbarometer/index.html.de 

 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 
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Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu – Multikultúrne prostredie 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Multikultúrne prostredie 

 

Zodpovedá:  

 

Veliteľ SŠO 

Zabezpečuje: Veliteľstvo SŠO, 

57. samostatný oddiel 

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

    prednáška      Celkom hodín: 

6 
Rozsah výučby: 

 

        6                  

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

Cieľ modulu:  

Po absolvovaní modulu musí účastník kurzu poznať: 

- význam charakteru prostredia v rámci CIMIC a PSYOPS a základné informácie o sociálnom 

prostredí v oblastiach pôsobenia jednotiek OS SR.  

Stručná osnova modulu: 

 

Téma 1: Úvod do multikultúrneho prostredia                                                                    2 P 

Vysvetlenie základných pojmov. Význam sociálneho prostredia v rámci CIMIC a PsyOps.  

 

Téma 2: Balkán                                                                                                               2 P 

Pochopenie sociálneho systému v krajinách Balkánskeho polostrova, zložky kultúry, jazyky, 

náboženstvá a dejiny. 

 

Téma 3: Cyprus                                                                                                               2 P 

Pochopenie sociálneho systému v krajine, zložky kultúry, jazyky, náboženstvá a dejiny. 

 

Literatúra: 
 

internetové zdroje 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 
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Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Informačný list modulu - Odborná stáž 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Odborná stáž 

 

Zodpovedá:  

 

Veliteľ SŠO 

Velitelia útvarov a zariadení OS SR 

Zabezpečuje: 57. samostatný oddiel, 

Útvary a zariadenia OS SR                       

Konzultant:  

 

Forma výučby:  

 

cvičenie Celkom hodín: 

104 
Rozsah výučby: 

 

 104 

Spôsob hodnotenia a ukončenia štúdia modulu: 

 

absolvoval/neabsolvoval 

 

Cieľ modulu:  

 

- oboznámenie sa s organizačnou štruktúrou a činnosťou  jednotiek CIMIC A PsyOps,  

so zodpovednými funkcionármi pre danú oblasť v OS SR, 

- prehĺbenie získaných teoretických vedomostí praktickou činnosťou u jednotiek a útvarov     

CIMIC a PsyOps. 

 

Stručná osnova modulu: 

 

Odborná stáž  104 C 

Štruktúra, funkcionári CIMIC a PSYOPS v OS SR, činnosť 57. samostatného oddielu. 

Oddelenie InfoOps na VeSŠO OS SR, riadenie a vzájomná súčinnosť. 

Literatúra: 

 

 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 
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Akadémia  ozbrojených síl generála Milana Rastislava Štefánika v Liptovskom Mikuláši 
Záverečné preskúšanie 

 

Kurz: Dôstojnícky kurz pre absolventov vysokých škôl 

Názov modulu: Záverečné preskúšanie 

Zodpovedá: 

 

 

Zabezpečuje: - 

  

Konzultant: 

Forma výučby:             cvičenie Celkom hodín: 

Rozsah výučby:                   6 6 

Spôsob hodnotenia a ukončenia modulu: 

Podľa určenej klasifikačnej stupnice 

Cieľ modulu: 

Cieľom modulu ZÁVEREČNÉ PRESKÚŠANIE je komplexne preveriť vedomosti 

a praktické zručnosti účastníkov kurzu a spolu s priebežným hodnotením stanoviť výslednú 

známku podľa určenej stupnice. 

Stručná osnova modulu: 

 

Téma  

Záverečné preskúšania získaných teoretických vedomostí  ústnou, písomnou formou 

prípadne ich kombináciou. 

 

Literatúra: 

Učebné texty 

Literatúra po jednotlivých moduloch 

Jazyk, v ktorom sa modul vyučuje: 

 

slovenský 

Dátum poslednej úpravy listu:  

22. 11. 2023 

 


