AKADEMIA OZBROJENYCH SIL
GENERALA MILANA RASTISLAVA STEFANIKA

C: AOS-191/2-1/16/2024 Vytlacok jediny
Pocet listov: 8
Prilohy: 2/49

Schvalujem:
plk. gt. Ing. Aurel SABO, PhD.
rektor

dna:

PROGRAM

ZAKLA]}NEHO
VELITELSKO-STABNEHO KURZU

29. ZVSK

Liptovsky Mikulas 2024



1. Udaje o programe kurzu

a) Nazov kurzu:
,zakladny velitel'sko-§tabny kurz* (dalej len ,,ZVSK*),

b) Typ kurzu:

kurz na vojenskt hodnost),

c) Forma vzdelavania:

denna, distan¢na

d) Dizka trvania kurzu:
10 tyzdiov,

e) Termin Kurzu:
19. 02. — 26. 04. 2024,

f) Organiza¢na zloZka: Centrum vzdelavania (d’alej len ,,CV*) Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefénika (d’alej len ,,AOS®).

Stanovenie zodpovednosti v ZVSK:

garant — riaditel’ CV,

gestor — nacelnik oddelenia narodnych kurzov CV,
veduci — starsi lektor oddelenia narodnych kurzov CV,
Sucinnost’:

organizacné zlozky AOS,

utvary a zariadenia OS SR a MO SR.

g) Ciel’ vzdelavacej aktivity:

Cielom ZVSK je poskytnut’ uéastnikom kurzu d’aliie vojenské vzdelanie, ako poziadavky
na vojenskd hodnost major?).

Po splneni podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom, rektor AOS vyda

absolventom kurzu ,,0osved¢enie o absolvovani kurzu®.

l§ 37 ods. (1) Zakona ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov.

¢l.1 ods. (4) pism. b) Sluzobného predpisu Hlavného sluzobného tradu ¢. 109/2022 o poziadavkach na vojenskti hodnost’ a odbornych
poziadavkach na vykon funkcie, o Girovni znalosti cudzieho jazyka na vojenska hodnost’ a na vykon funkcie, o spdsobe ich ziskavania, o podmienkach

uznavania poziadaviek na vojensktl hodnost’ a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred uéinnost'ou zakona ¢.281/2015 Z.z. 0
Statnej sluzbe profesionalnych a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov.
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h) Charakteristika kurzu:
Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované
ako nepretrzita a systematicka aktivita pocCas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla

,vzdelavame manazérov — vychovavame lidrov*.

i) Organiza¢na forma:

Vzdelavaci proces je realizovany syst¢émom modulov, Vv ktorych je rozsah problematiky
Cleneny na tematické okruhy a témy. Moduly su vybrané a usporiadané na zaklade pozadovaného
vystupného profilu absolventa kurzu. Tematické okruhy a jednotlivé témy st v ramci modulov
preberané v logickej postupnosti tak, aby poznatky ziskané ucastnikmi kurzu mohli byt’ postupne
vyuzivané a rozSirované pri vyucbe tematickych okruhov a jednotlivych tém nasledujucich
modulov. Utastnici kurzu sa tiez z&astiujii zamestnani hosti AOS prednasajucich na aktualne
témy V oblasti spolo¢enskych vied, bezpecnosti a obrany, vojenského umenia, velenia a riadenia
a pod. Vedomosti ziskané v kurze si budu jeho absolventi d’alej rozsirovat’ vo vojenskej praxi.

Vyucovanie prebicha v slovenskom jazyku, prednasky zahrani¢nych hosti AOS su vedené
v anglickom jazyku. Vyucovanie sa spravidla organizuje V rozsahu &smich vyucovacich hodin
nasledovne: 1 - 2 vyué. hodina — 8.00 - 9.30 h; 3 - 4 vyu¢. hodina — 9.45 - 11.15 h; 5 - 6 vyuc.
hodina — 11.30 - 12.50 h. a7 - 8 vyu¢. hodina — 14.00 - 15.30 h. Z poé¢tu vyucovacich hodin sa
spravidla v poobednajsich hodinach vy¢lenuje ¢as dvoch vyucovacich hodin tyzdenne na sluzobnu
telesnu pripravu vV posledny pracovny den pred diilom pracovného volna, pracovného pokoja sa
poobednajsie vyucovanie neplanuje.

V case pred 1. vyucovacou hodinou prebicha skupinova priprava na zamestnanie. Jej
obsahom je kontrola pripravenosti ucastnikov kurzu, vydanie organiza¢nych pokynov, elementarne
zorientovanie ucastnikov kurzu v problematike, Ktora je predmetom nadchadzajicich prednasok
a vystupenia jednotlivych uéastnikov kurzu v anglickom jazyku (napr. profesijny zivotopis, ulohy
vlastnej jednotky/uitvaru, oblasti vlastnej pdsobnosti — problémové oblasti, problematika
Z domaceho a svetového diania a pod.). Vystupeniami jednotlivych ucastnikov kurzu sa rozumie
prezentovanie danych oblasti podlozenych samostatne ziskanymi informaciami, kalkulaciami,
prepoctami a pod. S vlastnym nazorom a s moznostami d’alSieho vyvoja (ostatni ucastnici kurzu
kladu otazky a zapdjaju sa do diskusie prezentovanim viastnych nazorov, veduci kurzu vyhodnocuje
ustny prejav, schopnost prezentovat' a obhajovat’ viastné nazory ucastnikov kurzu a schopnost
ziskat' ludi pre svoj ndzor).

Z dovodu zabezpecenia nerusen¢ho priebehu kurzu, moznosti zaradenia aktudlnych tém
do rozvrhu hodin ako aj pruznej reakcie na nepredvidané udalosti ma garant pravo upravit' 20 %

obsahu vyucby a gestor 10 % obsahu vyucby.



j) Obsahova Struktura vzdelavacieho programu:

Program kurzu predstavuje samostatny, systematicky a G¢elne organizovany celok s cielom
zvysit pracovny potencial dostojnikov a pripravit’ ich na preberanie vys$sej zodpovednosti. Prehibit
a rozvinut' ich samostatné, analytické a koncepéné myslenie a formovat’ ich osobnost’ tak, aby
lepsie prispievali K plneniu cielov a Kk zlepSovaniu medzil'udskych vztahov.

Pri zvySovani pracovného potencidlu sa vychadza z poziadaviek na velenie a riadenie
vojenskych organiza¢nych celkov Urovne prapor, poziadaviek na vykon systémovych cinnosti
spojenych s komplexnym zabezpeCovanim zlozitych usekov a agend, zlozitych metodickych
a tvorivych cCinnosti vyzadujucich schopnost’ analyzy vel'mi zlozitych problémov, napaditost’,
iniciativu a syntetické myslenie a poziadaviek na riadenie, organizdciu a koordinaciu zlozitych
procesov a systémov vykonavanych spravidla v stazenych podmienkach.

Pri formovani osobnosti sa vychadza z poziadaviek na osobnost’ so zameranim na
intelektualny profil Uc¢astnika kurzu a s orientaciou na vzdelanostni Uroveil a uroven myslenia.
Vzdelanostnou uroviiou sa pritom rozumejt vedomosti ziskavané pozorovanim, stidiom, skimanim
alebo skusenostou ako informéacie, ktoré su organizované a analyzované aby sa stali zrozumitelné
a uchovavané ako nehmotné v l'udskej mysli a aby mohli byt’ v okamihu potreby vyuziteI'né pri
rozhodovani alebo rieSeni ,,problémov* (preto su tazko meratelné). Uroviiou myslenia sa rozumie

schopnost’ abstrakcie, analyzy, syntézy, dedukcie, logickost’, invencnost’ a tvorivost’ myslenia.

MODUL 1 ,,administrativno-organizaény* je zamerany na administrativne zabezpecenie kurzu,
Skolenia k BOZP a ochrane utajovanych skutoc¢nosti ako aj ranni aktualitu s G€astnikmi kurzu
pri¢om obsahuje zavere¢nu skasku s ciel'om preverenia ziskanych vedomosti u vSetkych t¢astnikov

kurzu formou tstneho preskusania.

MODUL 2 ,spolocenskovedny“ je zamerany na vykon manazérskych funkcii. Rozsiruje
a upeviiuje komunikacné a jazykové zrucnosti, vedomosti v oblasti riadenia TI'udskych zdrojov,
vojenskej pedagogiky, sociologie a psychologie. Orientuje ucastnikov kurzu v otazkach

manazmentu VO VOjenstve a v otazkach prava.

MODUL 3 ,,bezpecnost’ a obrana“ je zamerany na bezpeCnostné prostredie Statu. RozSiruje
a upeviuje vedomosti V oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky §tatu a orientuje ucastnikov kurzu

v otazkach medzindrodnej bezpecnosti a kolektivnej obrany.



MODUL 4 ,,vojenska logistika* je zamerany na zakladné principy, procesy a ¢innosti pri verejnom
obstaravani. RozSiruje a upevituje vedomosti v oblasti kontrolnej ¢innosti a zasad uzivania majetku

statu v OS SR, ako aj v oblasti vojenskej dopravy a personalneho manazmentu v OS SR.

MODUL 5 ,,vojenské operacie“ je zamerany na charakteristiku a vyvoj vojenského umenia,
pristup k vojenskym operaciam v sucasnosti a na spdsobilosti vlastnych ozbrojenych sil. Rozsiruje
a upeviiuje vedomosti Vv oblasti vycviku sil a opera¢nej pripravenosti, pohotovosti a bojovej

pohotovosti a orientuje ucastnikov kurzu v otazkach pripravy zaloh, mobilizacie a dopliiovania.

MODUL 6 ,velenie a riadenie* je zamerany na ziskanie vedomosti potrebnych pre vykon
velitel'skych a $tabnych funkcii. RozSiruje a upeviiuje vedomosti Vv oblasti procesu planovania

operacie a orientuje ucastnikov kurzu v otdzkach vykonu velitel'skych a §tabnych funkeii.

Prehlad tém, rozsah hodin a informacné listy modulov su obsahom Prilohy ¢.1 tohto

programu.

k) Zakladné formy a metody vyucby:

V kurze st vyuzivané formy a metody pripravy velitelov, $tabov a vojsk 2.

Vzdelavanie sa realizuje ,,interaktivnym a problémovym vyucovanim* s aplikaciou kritického
myslenia, ktorého ciel'om je rozvijat’ a stimulovat’ tvorivé myslenie, osvojit’ si vedomosti a sposoby
¢innosti prostrednictvom analyzy problémovych situdcii a ich rieSenia prostrednictvom vyty€enych
hypotéz a ich verifikacie. Ugastnici kurzu su tymto spésobom vedeni k samostatnému, analytickému
a kreativnemu mysleniu, vyuzivaniu najnovsich poznatkov a sktisenosti. Prednasky lektorov maju
podnietit’ a dat’ impulz na diskusiu k preberanej problematike. Zastipenie civilnych a vojenskych
lektorov (expertov) na prednaskach z domova izo zahranicia poskytuje unikatne podmienky na
riadenu diskusiu. Doraz je poloZeny na individudlne Stddium, aktivnu participaciu a vymenu nazorov

V ramci semindrov a pri praktickych cvi€eniach.

2. Poziadavky na ucéastnika kurzu a profil absolventa kurzu

a) Poziadavky na ucastnika kurzu:
Profesionalni vojaci vo vojenskej hodnosti kapitan, ktorym uplynula minimélne polovica
doby vysluhy vo vojenskej hodnosti a s ktorymi je zadmer na ustanovenie do funkcie s planovanou

vojenskou hodnost'ou major a nespiiaju poziadavky na vojenska hodnost.

3 Vsevojsk-51-12 Pomocka Formy a metddy pripravy vSevojskovych velitelov, Stabov a jednotiek taktického stupiia.
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Profesionalni vojaci, ktori st uz ustanoveni do funkcie s planovanou vojenskou hodnost’ou

major, a nespliaju poziadavky na uvedentl vojenskil hodnost'.

Profesionalni vojaci, ktori dosiahli pozadovani uroven znalosti anglického jazyka podla
NATO STANAG 6001 na vojenska hodnost major, alebo spifiaji podmienku pre zaradenie do
kurzu podra ¢l. 5 ods. 6 SP HSU ¢&. 109/2022.

Profil absolventa kurzu®):

Po uspesnom absolvovani kurzu je absolvent schopny velit' letke, skupine alebo Stabu,
organizatnému prvku na urovni praporu, zastupovat’ velitel'a organizacného prvku na turovni
praporu alebo velit' Specialnej vojenskej jednotke zlozenej z viacerych podriadenych vojenskych
sucasti. Absolvent je schopny velit odbornej organizacnej sucasti na velitel'stve alebo Stabe na
urovni brigaddy a opera¢ného velitel'stva. Absolvent kurzu je pripraveny viest’ samostatné agendy na
operanom a strategickom stupni riadenia, vyzadujice rozsiahlu koordinaciu s viacerymi
organizaénymi prvkami. Dalej je absolvent pripraveny spracovavat’ koncepéné, vykonavacie,
hodnotiace a normotvorné dokumenty na vSetkych stupiioch riadenia a na urovni tstredného organu
Statnej spravy.

Absolvent je pripraveny na vykon systémovych c&innosti spojenych s komplexnym
zabezpecovanim zlozitych tsekov a agend, zlozitych metodickych a tvorivych ¢innosti spojenych
so zodpovednostou za vzniknuté Skody, vyZzadujicich schopnost analyzy vel'mi zloZitych
problémov, napaditost’, iniciativu a syntetické myslenie. Absolvent ziskal vedomosti na riadenie,
organizaciu a koordinaciu zlozitych procesov a systémov vykondvanych spravidla v staZenych
podmienkach.

Ovlada:
- plnenie uloh a povinnosti velitel'skych a §tdbnych funkcii s planovanou hodnostou major,
- metddy a prostriedky planovania, riadenia, vedenia a kontroly zakladnej a odbornej vojenskej
pripravy,
- planovanie, koordinovanie a riadenie pripravy a bojovej pripravy na urovni praporu,
- riadenie a zabezpecovanie logistickej podpory,
- riadenie a spracovanie dokumentacie planovacieho procesu operacie, jej vyhodnocovanie
a aplikaciu do praxe,
- plnenie uloh pohotovosti, bojovej pohotovosti, mobiliza¢nej a operacnej pripravenosti
a krizového manazmentu,

- evidenciu 0s0b, vyzbroje, techniky, municie a materialu a ich dopliiovanie do jednotiek,

4 & PU—2010/2014 ,,Profily absolventov kariérnych kurzov* schvalené nacelnikom Generalneho tabu OS SR.
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riadenie financnej a hospodarskej ¢innosti, verejného obstardvania tovarov, sluzieb a prac pre
utvar,

organizaciu a dodrziavanie rezimu prace s utajovanymi skuto¢nostami,

zéasady efektivnej komunikacie, sposoby vedenia porad a Specifika vedenia dialogov

v podmienkach OS SR.

Je obozndmeny (ziska vedomosti):

s organiza¢nou Struktirou rezortu obrany SR a jej funkcionalitou,

so strukturou Organizacie Severoatlantickej zmluvy NATO a jej funkcionalitou,

so stavom, suc¢asnymi moznost’ami bojového a operacného pouzitia vyzbroje a techniky OS SR a
vyvojovymi trendmi v modernizacii,

so z4asadami a sposobmi vedenia bojovej ¢innosti praporom,

S riadenim a planovanim na operacnej urovni,

S obsahom planovania a priebehom planovacieho procesu na operacnej urovni,

so zasadami bezpec¢nostnej politiky a bezpecnostnym systémom §tatu, obranou a obrannou
politikou Statu,

s riadenim finan¢nej a hospodarskej ¢innosti, uzatvaranim a dodrziavanim zmlav s inymi
pravnymi subjektmi,

S poslanim, Struktirou a zavdzkami SR v medzinarodnych organizaciach NATO, EU, OSN,
OBSE,

s medzinarodnymi vzt'ahmi a medzinarodnym pravom, problematikou medzinarodného
krizového manazmentu, etiky a etikety, vojenskou diplomaciou a protokolom,

so sustavou jednotlivych doktrindlnych dokumentov OS SR a zdsadami obrannej Standardizacie
NATO,

s organizaciou a ulohami logistiky strategického a operacného stupna,

s vojenskou psychologiou a vojenskou socioldgiou,

S persondlnym manazmentom, s timovou spolupracou a vodcovstvom s etickym kodexom
profesiondlneho vojaka,

S vojenskou historiou a tradiciami OS SR,

S vybranymi zakonmi, v§eobecne zavdznymi pravnymi predpismi, vojenskymi predpismi a
sluzobnymi pomdckami, ktoré st nevyhnutné na vykon funkcie s planovanou hodnost’ou major,

S poznatkami z oblasti manazmentu.



3. Podmienky pre uspesné absolvovanie kurzu

Podmienkou absolvovania ZVSK je tGspesné zvladnutie zavere¢nej skusky. Zavereéna
skuska pozostava z istneho preskuSania vedomosti, ktoré vykonava k tomu zriadena komisia
rektora. Otazky na zavereéné skusky pozostavaju z obsahu $tudijného programu kurzu a st
zadavané veducim Kkurzu v sacinnosti s katedrami AOS. Hodnotenie ustneho preskusania
zavereénej sktsky sa uskutoénuje podl'a uvedenej klasifika¢nej stupnice, ktort tvoria Styri

klasifikacné stupne:

vyborne (vynikajuce vysledky) 1
dobre (priemerné vysledky) 2
vyhovel (vysledky spinajii iba minimalne kritéria) 3
nevyhovel (vysledky nespiiaji ani minimalne kritéria) 4

Néhradny termin vykonania zaverecnej skusky pre profesiondlneho vojaka, ktory
sa riadneho terminu nemohol zucastnit aopravny termin vykonania zaverecnej skusky
profesionalneho vojaka, ktory na zavere¢nej skuske nevyhovel ur¢i rektor AOS, do 14 dni odo dna
riadneho terminu zavere¢nej skiSky, na zaklade pisomnej ziadosti t€astnika kurzu.

Kazdy tcastnik kurzu je priebezne hodnoteny na praktickych zamestnaniach (Stupnica
hodnotenia - ,,splnil“, alebo ,,nesplnil). Hodnotia sa vystipenia pocas diskusii, seminarov
a cviceni (minimalne dve hodnotené vystipenia), pisomné testy, lohy na samostatnu pracu, referaty
apod. Ucastnik kurzu musi byt vzdy hodnoteny pozitivne, opravit negativne hodnotenie mu
vyucujuci umozni v ndhradnom termine. V pripade opakovaného negativneho hodnotenia rektor

AOS vylu¢i profesionalneho vojaka z kurzu.

Neospravedlnena nepritomnost’ profesionalneho vojaka je dovodom pre vylucenie z kurzu a

ospravedlnend nepritomnost’ profesiondlneho vojaka na vyufovani nesmie presiahnut 15

z celkového poétu vyuéovacich hodin. Pokial’ je programom ZVSK stanovena uc¢ast na vojenskom

cviceni, komplexnom §tdbnom néacviku alebo kurze, ktory je sucastou ZVSK, nesmie ospravedlnena

neucast’ na tomto zamestnani presiahnut’ 10 %.

pplk. Ing. Peter GEREC, PhD.
povereny riaditel’ centra vzdelavania

Prilohy:

1. Prehl'ad tém a rozsah hodin
2. Informaéné listy modulov



