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VIBRACNA ANALYZA NA KOLESOVYCH VOZIDLACH

Martin HANULIK
Konzultant: doc. Ing. Peter Droppa, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Hlavnhym cielom mojej prace je priblizit vibrodiagnostiku, ako jednu zo zakladnych metdd
technickej diagnostiky. Poukdazal som na mozZnosti vyuZitia diagnostiky v praxi. Vibrodiagnostika
vyuziva viacero metéd. V mojej prdci som vyuzival ¢asovu diagnostiku. Pomocou meracieho
zariadenia Pulse a podporného pristroja Maha sme simulovali vibracie na osobnom automobile,
ktoré sme v realnom ¢ase merali a ndsledne vyhodnocovali.

Praca by mala sluzit ako zaklad pre dalSsie merania, ktoré budd sucéastou dlhodobého
sledovania vozidla, pomocou, ktorého mézeme ukazat vplyv prevadzky vozidla na tlmiaci systém.
Taktiez budd vysledky sldZit na porovnanie konvenénych tlmiacich systémov s novymi
magnetoreologickymi timiacimi systémami. No a taktiez budd namerané vysledky slizit ako vstupné
udaje do pripravovanych simulacii.

Pouzita literatura

HRUSKA, J. (1990). Technicky provoz automobilu. Brno : Vojenskd akademie v Brne.
KREIDL, M., SMID R. (2006). Technickd diagnostika. Praha : BEN, 2006.
NAVRATIL, N., PLUHAR, O. (1986). Méreni a analyza mechanického kmitdni. Praha : SNTL.

KALNA, P. (2010). Vibrodiagnostika v systéme udrZby a oprdv motorovych vozidiel. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil.
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EFEKTIVNA ODRAZOVA PLOCHA RL OBJEKTOV

Marian KALINA
Konzultant: doc. RNDr. Frantisek Nebus, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Praca pojedndva o efektivnej odrazovej ploche zakladnych geometrickych tvarov, o
matematickom popisani ich efektivnej odrazovej ploche v zavislosti na ich rozmeroch, uhlu natocenia
dopadajtcej elektromagnetickej viny a pouzitej vinovej dizky, tieto Ciastkové tvary su vyuZité pri
modelovani zloZitych radiolokaénych objektoch, ktorych efektivhu odrazovu plochu tato praca
skima. Popisuje vyuZitie matematického prostredia MATLAB na vypocet relativnych efektivnych
odrazovych pléch Cciastkovych tvarov a CST MICROWAVE STUDIO na modelovanie zloZitého
radiolokacného objektu a overenie teoretickych zaverov ziskanych z MATLABuU. Praca taktieZ
obsahuje zékladné informécie o spdsobe vypoctu elektromagnetickych vin ich interakcie, rozptyle
atd. v CST MICROWAVE STUDIU, vyuZiva sa pritom technolégia ,Finite Integration Technique’ ¢o
znamena , Konecnd integracia“. To znamena Ze numericky rieSi problémy elektromagnetického pola
v Casovej a frekvencnej oblasti [1]. Praca popisuje modelovanie a navrh zloZitého radiolokacného
objektu, modelu tanku Merkava, modelovanie sa realizuje sp6sobom ,,0od jednoduchého k zloZitému*
skladanim zakladnych geometrickych objektov aich spdjanim Booleovskou logikou. Poukazuje na
platnost spomenutych teoretickych tvrdeni vychadzajucich z vypoétov v prostredi MATLAB, tieto
tvrdenia su podlozené vysledkami simuldcii v prostredi CST MICROWAVE STUDIO. Praca overila
hypotézu o skladani jednotlivych cCiastkovych efektivnych odrazovych pléch zdakladnych tvarov
velkého radioloka¢ného objektu. Overenie tejto hypotézy potvrdila simulacia jedného ¢lanku pasu,
vyslednd odrazena elektromagnetickd energia je porovnana s odrazenou elektromagnetickou
energiou pasu, ktory sa skladd zo 69 clankov. Odrazena energia od pdasu je o 37 dBsm vacsia ako
odrazend energia od ¢lanku, ¢o je 70 krat viac. Mald nepresnost je pripisana vzajomnej interakcii
¢lankov v pase.

Pouzita literatura

CST MICROWAVE STUDIO® 5 — Advanced Topics, uzivatelsky manual, Dostupné na internete:
<http://www.hep.ph.ic.ac.uk/uknfic/fets/docs/mws/Advanced%20Topics.pdf>
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GENERATOR KANTOROVEJ MNOZINY

Jozef KOSTELANSKY

Konzultant: doc. RNDr. Ferdinand Chovanec, CSc.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Pozndame viacero metdd analyzy Struktiry povrchu. VSeobecne ich mbzeme rozdelit na tri
hlavné casti. Fyzické, chemické a teoretické. V mojej praci sa budem venovat iba teoretickym
metdédam analyzy povrchu a Specidlne jednej. Tato metdda sa vold maticova analyza. Tato metdda
potrebuje velké mnozstvo Cisiel so $pecifickymi vlastnostami. Napriklad Kantorove Cisla. Kantorova
mnozina je zaujimavy priklad nespocitatelnej mnoZiny rozmeru nula. Tato mnoZina ma mnoho vyuZiti
na poli topoldgie, fraktalov a tedrii radov. Hlavnhym cieflom tejto prace je predstavenie generatora
tejto mnoziny. Tento generdtor vytvara maticu so $pecifikovanou velkostou, a naplni ju kantorovymi
Cislami. Tieto teoretické StruktlUry sa pouzivaju ako testovacie Struktlry na analyzu Struktury
skutoénych suéiastok. Na obrazku 1 mézeme vidiet snimku povrchu polovodi¢a urobeni AFM
mikroskopom.

Obrazok 1 Snimka povrchu polovodica Obrazok 2 Zobrazuje SD simuléciu povrchu
urobena AFM mikroskopom vytvorenu na zéklade vstupnej matice naplnenej
Cislami z Kantorovej mnoZiny so zakladom 9

Tieto teoretické Struktury sa pouzivaju na testovanie vlastnosti skoto¢nych polovodicov. Pri
porovnani obrdzkov teoretickych Struktur, a struktur skutocnych sme dosli k zaveru Ze tato teoretickd
simuldcia Struktdry povrchu danej latky ma spoloéné crty sredlnom Struktirov povrchu a pre
simuldcie teda poskytuje platny model.

Pouzita literatura

CANTOR, G. (1883). Uber unendliche, lineare Punktmannigfaltigkeiten V. Mathematische Annalen 21,
pp. 545-591.

CHOVANEG, F. (2010). Cantor Sets. Science & Military, Vol. 5, No. 1, 2010, pp. 5-10.

JURECKA, S., PINCIK, E., BRUNNER, R.( 2008) Solution of the optical parameters of the thin film
systems and interfaces. Applied Surface Science, Vol.254, No.12, pp.3672-3676.

JURECKA, S., JURECKOVA, M., KOBAYASHI, H., TAKAHASHI, M., MADANI, M., PINCIK, E. (2008).
Statistical and fractal properties of semiconductor surface roughness. Advances in Electrical and
Electronic Engineering, Vol.7, No.1-2, pp.377-381.
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PSYCHOLOGICKA PODPORA VOJAKOV V NASADENI

Peter MIKUS
Konzultant: PhDr. Miroslav KmosSena, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Praca je zamerana na problematiku psychologickej podpory a pomoci vojakov v nasadeni.
Uvod préce je zamerany na zddraznenie aktudlneho vyznamu skiimania bojového stresu u vojakov
a moznosti efektivneho zvladania zatazovych situdcii v priestoroch nasadenia. V prvej ¢asti prace sa
snazi autor najst odpoved na otazku preco je nutnd psychologickda podpora a pomoc vojakom.
V druhej kapitole teoreticky analyzuje psychickt zataz vo vojenskej ¢innosti, faktory podmiefiujice
vznik situdcii psychickej zataze u vojakov a poukazuje na vyznam psychologickej pripravy vojakov. V
dalSich castiach prace objasfiuje spOsoby psychologickej podpory a pomoci vojakov v nasadeni,
charakterizuje Ulohu jednotlivych subjektov pomoci a podpory. Pozornost venuje autor aj otazke
starostlivosti o rodiny vojakov, ktori pésobia v mierovych operaciach. V poslednej Casti prace su
sprostredkované niektoré poznatky o poskytovani psychologickej pomoci a podpore vojakom
v priestoroch nasadenia v zahrani¢nych armdadach s dérazom na identifikaciu a liecbu bojovej Unavy.

Pouzita literatura

KOSTIK, C. Psychickd regulace chovdni v boji. Praha : Nage vojsko, 1989. ISBN 28 — 012 — 89.

Sprievodca velitela jednotlivymi fdzami nasadenia. Bratislava : Personalny urad ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, 2009. ISBN 27 — 458 — 84.

TIMKO, J.: Vojdk v psychické zatéZi. Praha : Nase vojsko, 1986. ISBN 28 — 074 — 86.

TOMICEK, F.: Vyrovndvanie sa vojakov so zdtaZou vo vojenskej ¢innosti. Liptovsky Mikulds : VA SNP
Liptovsky Mikulads,1994.

Psychologické a sociologické aspekty podpory a pomoci persondlu v nasadeni. Liptovsky Mikulds :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2011. ISBN 978-80-8040-430-7.
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PODPORA MEDZINARODNEJ BEZPECNOSTI
PROSTREDNICTVOM PARTNERSTIEV
(NATO A PARTNERSTVA VO SVETLE NOVEJ STRATEGICKEJ KONCEPCIE)

Matej PAVLACKA

Konzultant: PhDr. Milan Labuzik, CSc.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Cielom mojej prace bolo poukdazat na doleZitost kooperativnej bezpecnosti(jedna z troch
hlavnych dloh NATO) pri zaistovani svetovej bezpecnosti. Vychodiskovym materidlom prace je nova
Strategickd koncepcia z roku 2010 a dokument NATO 2020. Snazil som sa vychadzat z najnovsich
poznatkov a Udajov. V praci som vymedzil miesto auUlohy jednotlivych partnerstiev v ramci
spoluprace s NATO pri podpore medzindrodnej bezpecnosti. Zameral som sa na partnerstvo
s Organizaciou Spojenych narodov, Eurdpskou Uniou, Organiziciou pre bezpelnost a spolupracu
v Eurépe, Ruskom, Gruzinskom a Ukrajinou. Dalej som sa zameral na Euroatlanticku partnerskd radu,
spracoval som informacie o Partnerstve za mier. Nemenej doblezité je partnerstvo NATO v Stredomori
a na blizkom vychode, kde ide hlavne o Stredomorsky dialdg a Istanbulsku iniciativu. V zdvere som
naznacil moziné smerovanie Severoatlantickej aliancie v budidcnosti. NATO je otvorené vsetkym
krajinam a organizaciam, ktoré zdielaju zaujem NATO o mierové medzindrodné vztahy, a taktiez
NATO bude pracovat na prehlbovani azlepSovani spoluprace s partnerskymi krajinami
a organizaciami. Praca je vhodna pre Studentskd vedeckd konferenciu, pretoze vychadza
z poslednych dokumentov a najnovsich udajov.

Pouzita literatura

Strategicka koncepcia obrany a bezpecénosti ¢lenov organizdcie NATO, NATO 2020: zaistena bezpecnost,
dynamické angaZovanie, Analyza a odporucania skupiny odbornikov pre novu strategickd koncepciu
NATO,Organizacie medzindrodného krizového manaZmentu a USA v boji proti terorizmu, AOS 2012,
v tladi

Dostupné na internete:

http://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw ByID/ID 97B4C475C211A072C1257878004A3447 SK/SFi
le/odporucania Report.pdf

http://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw ByID/ID 97B4C475C211A072C1257878004A3447 SK/SFi
le/odporucania Report.pdf

http://slovak.ruvr.ru/2012/01/19/64148383.html

http://www.mzv.sk/sk/zahranicna __politika/slovensko v nato-

spolupraca nato s partnerskymi krajinami&TV=Y

http://www.mzv.cz/file/72874/rm03 09 03 Bures.pdf
http://translate.google.sk/translate?hl=sk&langpair=en%7Csk&u=http://www.nato.int/cps/en/natoli
ve/topics 49217.htm&sa=X&ei=052WT4 cOIWxiQKOprjkCQ&ved=0CGIQ RM
http://spravy.pravda.sk/gasparovic-strategicke-partnerstvo-eu-nato-je-potrebne-prehlbit-py0-

/sk _domace.asp?c=A120413 121617 sk domace p29
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NASTRAZNE VYBUSNE SYSTEMY — HROZBA PRE POZEMNE JEDNOTKY

Jozef POTOCEK

Konzultant: doc. Ing. Peter Spily, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Praca je zamerand na charakteristiku nastraznych vybusnych systémov (NVS), konkrétne
improvizovanych vybusnych zariadeni (IVZ). Téma prace je vysoko aktualna, pretoze IVZ predstavuju
realnu hrozbu pre jednotky pOsobiace v operacidach medzinidrodného krizového manazmentu (MKM),
ale taktiez aj pre civilné obyvatelstvo, ktoré tvori vyznamnd sucast operacného prostredia.
Pouzivanie IVZ je velmi frekventované, najma preto, lebo maju jednoduchu konstrukciu a material na
ich vyrobu je pomerne lahko dostupny. IVZ su pouzivané slabsim, technologicky menej vyspelym
protivhikom v ramci asymetrického boja. Praktické skusenosti (Lessons learned) z uskutocnenych
alebo prebiehajucich operacii MKM su dokazom opodstatnenosti predchadzajlcich konstatovani.

Praca je rozdelend do dvoch kapitol. V prvej kapitole je pozornost venovana terminoldgii
tykajucej sa NVS avdruhej kapitole su prezentované konstrukéné rieSenia IVZ so zameranim na
sposoby iniciacie, Uc¢inky na okolie a mozZné typy tychto zariadeni.

Pouzita literatura

AJP-3.15 (A): Allied joint doctrine for countering Improvised explosive device (C-IED). Brussels: NATO
Headquarters — NSA, 2008. 46 s. Dostupné na internete: <http://www.cbrne-terrorism-
newsletter.com/resources/Allied%20Joint-%20Doctrine%20for%20Countering-
Improvised%20Explosive%20Devices-%20(NATO%20UNCLAS).pdf>

Counter improvised explosive devices, Smart book. 25 p. Dostupné na internete: <http://www.mov-
condor.com.ar/art-selecc/counter-ied-smart-book.pdf>

FMI 3-34.119 Improvised explosive device defeat (Excerpt). Washington, DC: Department of the
Army, 2007. 44 p. of 142 p. Dostupné na internete: <http://www.fas.org/irp/doddir/army/fmi3-34-
119-excerpt.pdf>

Pub-75-00-06: Metodika pripravy v ochrané vojsk proti improvizovanym vybusnym zarizenim (C-1ED),
1. vyd., Vyskov: Sprava doktrin ReVD. 2008. 136 s.

SOS 3680 AAP-6: Slovnik terminov a definicii NATO, 4. vyd., Urad pre obrannu $tandardizaciu,
kodifikaciu a statne overovanie kvality. 2011. 705 s. Dostupné na internete:
<http://www.uosksok.sk/?page=42_SK>

SPG-3-38/Zen: Metodické pokyny pre ¢innost velitelov jednotiek pozemnych sil a ostatnych jednotiek
pri objaveni nevybuchnutého materidlu (UXO) a iného nebezpecného vybusného materidlu (EO, IED).
Trencin : Velitelstvo Pozemnych sil, Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. 2010. 93 s.

SCUREK, Radomir. 2008. Vybrané technické prostfedky detekce a pyrotechnickd ochrana na letisti:
Studijni material. Ostrava: VSB TU, 2008. 62 s.

Dostupné na internete: <http://www.fbi.vsb.cz/miranda2/export/sites-
root/fbi/040/cs/sys/resource/PDF/letiste.pdf>
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PARTIZANSKY SPOSOB BOJA POCAS DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Lubo3 VESELOVSKY
Konzultant: Ing. Ivan Majchut, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

V20. a2l stor. su ozbrojené sily zapadnych krajin coraz castejSie konfrontované
s asymetrickym nepriatelom. Nevynimajic ani najvacsi konflikt v dejindch ludstva, Druhu svetovu
vojnu. Tento konflikt poloZil zaklady dneSného sp6sobu boj, konvenéného aj nekonvencéného. Tato
praca pojednava o nekonvenénom spbsobe boja. V nekonvenénom spdsobe boja je tazké najst
a posobit na taZisko boja. Pre povstalcov ¢as a priestor nehraji takd vyznamnu rolu ako pre
konvenéné ozbrojené sily zapadného tipu. TaZiskom tejto price je opisanie intenzity asymetrickych
konfliktov a jednoduchy opis taktiky zvycajne pouzivanej povstalcami a partizdnmi. Aké su dovody
vzniku partizdnskeho hnutia a spektrum konfliktu. Pre partizdnov a povstalcov su charakteristické
najma ¢innosti malych jednotiek ako pasce a prepady. Z defenzivnych ¢innosti najma boj na zdrzanie.
Zakladom partizanskej taktiky je vymienanie priestoru za ¢as. Nedostatok vojenskych spdsobilosti je
paradoxne najvacsim benefitom povstalcov. Zaruéuje im schopnost premiestriovat sa na miesta kde
sily konvenénych ozbrojenych sil pdsobia menej alebo z urcitych dévodov posobit nedokazu. Vietky
tieto fakty su vysvetlené na historickom pozadi Druhej svetove]j vojny a Studiu praktickych prikladov
zo Slovenského narodného povstania a povstania vo Varsave. Z toho vyplyvaju aj dve najcastejsSie
stratégie povstalcov na boj proti silnejSiemu nepriatelovi. VyuZitie zloZitého terénu obmedzujiceho
schopnost konvencnych sil vykonavat manéver. Je to najma boj vzastavanom alebo mestskom
teréne a horskom teréne.

Pouzita literatira
ANTAL, John a GERICKE Bradley 2003. City fights Selected histories of urban combat from World war Il
to Vietnam. New York, Random house, Inc., 2003. ISBN 0-89141-781-8

CSEFALVAY, Frantisek a kol. Vojenské dejiny Slovenska V. Bratislava, Magnet press, 2008. ISBN 978-
80-89169-16-0

CHARLES K. Kliment, BRETISLAV, Nakladal 2003. Slovenskd armdda 1939 — 1945. Nase vojsko, Praha,
2003. ISBN 80-206-0596-7

NOSKO, Julius 1994. Takto bojovala povstaleckd armdda. Bratislava, NVK International, 1994. ISBN
80-85727-20-X

O’NEILL Bard E. 2000. Insurgency and terrorism. Dulles, Brassey’s, 2000. ISBN 0-08-037456-5

UHRIN, Marian a kol. 2009. /I. Slovenskd partizdnska brigdda M.R. Stefdnika. Banska Bystrica,
Muzeum SNP, 2009. ISBN 978-80-970238-0-5

3VDG-30-01/Oper Taktika pozemnych sil (B). Velitelstvo PS OS SR, Trencin 2009.
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PERSONALNY URAD AKO DOLEZITA SUCAST MANAZMENTU LUDSKYCH
ZDROJOV V PODMIENKACH OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Nikola BEZOUSKOVA

Konzultant: PhDr. Jaroslav Nekoranec, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

V prdci je rieSena problematika, ktora sa dotyka manazmentu fudskych zdrojov v Specifickych
podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS SR), charakterizuje Personalny urad
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len PU OS SR), ako subjekt, ktory sa rozhodujtcim
spoésobom podiela na realizacii jednotlivych personalnych cinnosti v rdmci svojej posobnosti.
Zamerom prace bolo poukazat na vyznam Persondalneho Uradu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
ktory v znacnom rozsahu ovplyviuje zloZenie a kvalitu personalu Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky.

Praca je rozdelend na dve kapitoly. Prva Cast prace sa zaobera teoretickymi vychodiskami,
ktoré definuju manaZment a vyznam manaZmentu ludskych zdrojov pre organizéciu. Dalej opisuje
personalnu politiku a persondlnu stratégiu v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Poukazuje sa v nej na najdoblezitejsi zdroj Uspesnosti organizacie, ktorym je fudsky kapital. V tejto
kapitole je tiez opisana instituciondlna podoba manaimentu, a to nie len v civilnom sektore, ale aj
v aplikacii na Specifické podmienky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Druhd cast poukazuje na ulohy aciele Persondlneho dradu Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Definovana je jeho ¢innost, ako aj vazby jednotlivych odborov a oddeleni, ktoré spolu
s ostatnymi subjektmi zodpovednymi za manazment [udskych zdrojov v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky prispievaju k ich rozvoju.

Pouzita literatura
ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdroji: Najnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha :
Grada Publishing a.s., 2002.s.27. ISBN 978-80-247-1407-3.

BLAHA, J. — MATEICIUS, A. — KANAKOVA, Z.: Personalistika pro malé a sttedni firmy. Brno : CP Books,
a.s., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9.

Doktrina Personalneho manaZmentu OS SR: GS OS SR, Bratislava, 2008.

HVASTA E.: Aktudine otdzky a budtcnost rozvoja persondlu OS SR : Velitelské zhromaZdenie NGS 0OS
SR, Bratislava, 31. januar - 1. februar 2012.

Kariérny poriadok: Metodicka pomocka nacelnika Generalneho stabu o modeloch sluzobnej kariéry
profesionadlneho vojaka. Bratislava : OS SR, 2009.

Systém manazmentu vojenského personalu OS SR: MO SR, Bratislava, 2003.
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ANALYZA POSTAVENIA A UPLATNENIA SA PROFESIONALNYCH VOJAKOV
NA TRHU PRACE

Lubos DETKO

Konzultant: Ing. Viera Frianovd, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

V prvej Casti prace som sa venoval prevazne teoretickej rovine obsahu prace. Rozobral som
trh prace, nezamestnanost na trhu prace a vplyv OS SR na nezamestnanost, dalej som poukazoval na
rozne Specifika, ktoré vyplyvaju profesionalnym vojakom z ich vykonu statnej sluzby. Definoval som
charakterové vlastnosti profesiondlneho vojaka 21. storocia, poukdzal som na problematiku
vzdeldvania profesionalnych vojakov v ramci ich celoZivotného vzdeldvania, spomenul som taktiez
vzdeldvacie a vycvikové institucie ozbrojenych sil, ich poslanie a hlavné ulohy vo vzdelavani vojakov.
V ramci celozZivotného vzdeldvania absolvuju vojaci rozne kratkodobé alebo dlhodobé kurzy, ktorych
obsah je rozny. Niektoré z kurzov mozu vyuZit profesionalny vojaci, ked ukondia sluzobny pomer
a chceli by sa nasledne zamestnat v civilnom sektore, a tym si mozu lahsie najst zamestnanie.

V druhej Casti prace, ktora je zamerana hlavne na praktickd a analytickd stranku veci, som
rieSil problematiku zdujmu verejnosti o pracu v ozbrojenych silach slovenskej republiky, hlavné
motivy zaujmu o pracu v OS SR. Rozobral som aj persondlnu politiku rezortu obrany, ktord sa
konkrétne vztahuje na profesionalnych vojakov, vynimajuc civilny personal Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, teda podmienky prijatia do Statnej sluzby a podmienky ukoncenia Statnej sluzby.

Pouzita literatura

MILAN, Lukas. Zaujem mladych o vojenskd profesiu In Obrana, 2011, ¢. 9 s.42. Integrovany
informacény systém MY SAP HR modul.
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VINCUR, P. a kol. 2002. Hospoddrska politika. Bratislava : Sprint, 2002. 396 s. ISBN 80-88848-99-7.

LASCEK, L. a kol. 2006. Vybrané kapitoly z ekondmie. Liptovsky Mikula$ : AOS gen. M. R. Stefanika,
2006. 153 s. ISBN 80-8040-297-3.

LISY, J. a kol.2007. Ekondmia v novej ekonomike. Bratislava : lura edition, 2007. 634 s. ISBN 978-80-
8078-164-4.

MAJCHUT, 1. 2009. Postavenie vojaka OS SR a jeho priprava. In ManaZment, tedria, vyuéba a prax
2009 [CD-ROM]. Liptovsky Mikulds : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom
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OBERUC, J. 2003. Neoddelitelnou sucastou profesionalizacie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je
aj prebudovavanie vojenského Skolstva. In Aktudlne otdzky profesionalizdcie Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky vo svetle pristupovych procesov do NATO. Liptovsky Mikulas: Vojenska akadémia
v Liptovskom Mikulasi, 2003. ISBN 80-8040-222-1, p. 139-145.

MATIS, J. 2003. Priprava vojenskych profesiondlov — neoddelitelnd stranka individudlnej roviny
profesionalizdcie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. In Aktudlne otdzky profesionalizdcie
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo svetle pristupovych procesov do NATO. Liptovsky Mikulas :
Vojenska akadémia v Liptovskom Mikuldsi, 2003. ISBN 80-8040-222-1, p. 23-32
www.aos.sk/?page=poslanie, www.prapv.mil.sk/504/hlavne-ulohy
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SPECIFICKE FORMY PRiPRAVY PRE ROZVOJ LIDERSKYCH SPOSOBILOSTI
VOJENSKYCH PROFESIONALOV

Tomas FRISTIK

Konzultant: prof. Ing. Milan SOPOCI, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Ako buduceho a perspektivneho déstojnika Ozbrojenych sil Slovenskej republiky ma zaujala
problematika Specifickych foriem rozvoja liderskych sp6sobilosti vojenskych profesionalov. Priprava
novodobych lidrov varmade si vyZzaduje rozvoj vedomosti, zrucnosti a spoésobilosti v oblasti
ekonomiky, politiky, manazmentu, prdva, techniky, jazyka, fyzickej a psychickej zdatnosti. Na ozajstné
liderstvo to vSak nestaci.

Vo svojej praci predkladdm struéné informacie o priprave lidrov v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky po vzniku Slovenskej republiky a od jej vstupu do NATO. Centrum vzdelavania —
jedno zo zékladnych pracovisk Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika pontka
kurzy, ktoré rozvijaju liderské spdsobilosti na vSetkych drovniach. PrindSam tiez pohlad na vojenskych
lidrov 21. storocia vo vyspelych Statoch, na zakladné kompetencie, vlastnosti, osobnostné a vojenské
hodnoty a sp6sobilosti lidrov v americkej armade.

Pokusil som sa vytvorit jednoduchy tréningovy manuadl, respektive praktickd prirucku pre
vojenskych lidrov. Tato prirucka sa moze stat vhodnym nastrojom pre mladého déstojnika, ktory mu
pombze formovat svojich podriadenych vo vojenskej jednotke. Vybral som si patnast liderskych
sposobilosti - ako pocduvat, ako spracovavat a odovzdavat informacie, ako byt iniciativnym vodcom,
ako planovat ¢as apracovné stretnutie, ako motivovat, ako kontrolovat vykon jednotky, ako
odmeriovat atrestat, ako zvladat strach astres a ako poskytovat spdtni vézbu. V Uvode kazdej
podkapitoly charakterizujem a uvaddzam, preco je dana spdsobilost dolezitd. Uvadzam, ako tieto
liderské spdOsobilosti rozvijat a aké Specifické formy rozvoja pouzit. Prikladdm nemenej délezité
Udaje o tom, kedy je to potrebné robit a tiez ako zistim, Zze som bol Uspesny a konal som spravne.
Pokusil som sa poskytnut tipy, triky a Gvahy, ako viest a riadit vojakov a byt Uspesnym a oblibenym
vodcom. Spravny lider nie je taky, ktorého ludia budd nasledovat v ¢ase Uspechu, ale v ¢ase porazky
a utrpenia. Jednotlivé podkapitoly som obohatil obrazkovym materialom, ktory nazorne predstavuje
jednotlivé spo6sobilosti.

Pouzita literatura
DONNITHORNE, L. R. and col. 1993. The west point way of leadership. Mena Doubleday, 1. vydanie,
1993. 192 5. ISBN 0 —385-41703 - 9.

MALONE, D. M. and col. 2003. Small unit leadership. Presidio Press, 1983. 170 s. ISBN 0 — 89141 —
173-9.

SOPOCI, M.: Zdkladné schopnosti a spésobilosti pre riadenie [udi. In: Vojenskd osveta,
spolocenskovedné seminare, ¢. 1/2010, s. 4 — 22.

SVEC, P.: Novy systém vzdeldvania a vycviku déstojnikov. In: Vojenské obzory, ro€. 9, €. 1/2003, s. 6 —
24,

Headquarters, Department of the Army: Army Leadership. Field Manual No 6 — 22, Washington D. C,,
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CELOZIVOTNE VZDELAVANIE AKO NEVYHNUTNA SUCAST PROFESIONALITY
AOS

Milan HALAGACKA

Konzultant: doc. PhDr. Mdria Petrufovd, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Moja praca je zamerana na problém celozivotného vzdeldvania v podmienkach OS SR
zabezpefovanym AOS. CeloZivotné vzdelavanie by malo byt chapané ako nevyhnutnad suddast
profesijného rastu a ako nevyhnutna priorita OS SR. V tejto praci som sa snazil vysvetlit a rozobrat
ako délezité je celozivotné vzdelavanie a v ramci mojho vyskumu som sa snazil zistit na akej Grovni je
celoZivotne vzdeldvanie zabezpecované AOS. V praci som sa snazil popisat tieto problémy a navrhnut
mozné rieSenia. Verim Ze tato praca pomdze hlbsie pochopit prislusny problém a taktiez bude
napomocna pri hladani rieseni v oblasti celoZivotného vzdelavania na AOS.

Pouzita literatura

Memorandum o celoZivotnom vzdeldvani sa (Pracovny material Eurépskej komisie) Brusel,
30.10.2000, SEC(2000) 1832

Boloriska deklaracia eurdpskych ministrov Skolstva o Eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania

Dostupné na internete: http://www.aos.sk
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INTERKULTURALNA KOMUNIKACIA V PODMIENKACH AOS

Peter KLUCKA

Konzultant: doc. PhDr. Maria Petrufova, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Praca zdoraznuje dévody styku sinymi kultirami a poukazuje na zakladne pojmy v oblasti
interkulturalnej komunikacie, kultdry, mobility, neverbdlnej averbalnej komunikacie. Znacnd
pozornost je venovana aj charakteristické znaky réznych kultdr. Prakticka ¢ast prace je zamerana na
prieskum nazorov Studentov AOS k interkulturalnej komunikdacii.

Pouzita literatura

ROHALOVA, E. — ROHAL, M. Inondrodnd akulturdcia ako integracny faktor v procese Cudzojazycnej
vyucby. Zbornik Medacta "99, Nitra 1999.

PETRUFOVA, M.: Predndska — Krizovd a interkulturdina komunikdcia.
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Dostupné na internete: http://www.pramen.info

18



Studentskd vedeckd konferencia 2012 ManaZment

AKADEMIA OZBROJENYCH SiL AKO NEODDELITELNA SUCAST
PUBLIC RELATIONS

Daniela MLYNAROVA

Konzultant: doc. PhDr. Maria Petrufova PhD.

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika

Cielom tejto prace je poukazat na vyznamnost public relations- vztahy s verejnostou (dalej
len PR) vdnesnhom pretechnizovanom, premodernizovanom svete, v ktorom sa na nam hrnu
informacie, ¢i uz pravdivé alebo nepravdivé, z kazdej strany. Napriek tomu, Ze vztahy s verejnostou
s na Slovensku pomerne novou disciplinou, objavili sa vyraznejSie v praxi az po roku 1989, oich
prospesnosti snad dnes uz nie je pochyb. Aktivity vztahov s verejnostou prenikaju do vSetkych trovni
firiem a s schopné podporovat ich kratkodobé aj dlhodobé ciele. Ich potencial je v tom, Ze zaostruju
pozornost firiem na Specifické cielové skupiny, ktoré maju vplyv na ich fungovanie a dorucuju im
relevantné, vyznamné a uzitocné spravy. Su charakteristické svojim pozitivnym postojom — snazia
sa o zblizovanie firemnych hodn6t a vole s vSeobecnymi moralnymi normami. V tejto praci takisto
sme venovali pozornost prezentacii Akadémii ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika (dalej len
AOS) na verejnosti. Tiez sme skimali dostatoént informovanost verejnosti o AOS, urobili zavery
dostacujlcej ¢i nedostacujucej praci s verejnostou a spokojnost civilného obyvatelstva s prezentéciou
AOS. V ramci dalSich odporucani pre prax sme navrhli opatrenia, vdaka ktorym sa moze skvalitnit
uéinnost PR v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil.

PouZita literatura
BAJCAN, R.: Techniky PR anebo jak pracovat s médii, Praha : Managment Press, 2003. 148 s. ISBN
8072610961.
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ZARY, 1.: Public Relations, Univerzita Komenského Bratislava, 1996. 116 s. ISBN 80-223-1018-2
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